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/ŜǧŜ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ 
 

 

9ŎƻΩǊǳƴ Υ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Η 

tǊƛƴŎƛǇŜ Υ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƭŜ w!L5 Ŝǎǘ ŀǳȄ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ;Ŏƻ-ŘŞŬǎΦ /ƘŀǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŎƻǳǊǘ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ŎŜ ƭŀōŜƭ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŞŎƻǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

 

aŞƳƻǊȅ Υ ŞǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜ Η 

tǊƛƴŎƛǇŜ Υ CŀŎŜ ŀǳȄ tȅǊŞƴŞŜǎΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ǊŜǘŜƴƛǊ ǉǳŀǘǊŜ ƛƳŀƎŜǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘΩǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎΦ [Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ƳŜǧǊŜ 

Řŀƴǎ ƭŜ ōƻƴ ƻǊŘǊŜ ƭŜǎ ƛƳŀƎŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜƳŀƴŘŞ Ŝǘ ǎƛ ŜƭƭŜǎ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŜǊ Ł ƭΩŜǎǇŝŎŜΣ ǎƻƴ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŎǊƛΦ 

5ƛŶŎǳƭǘŞϝ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Υ Ҍ  κ 5ƛŶŎǳƭǘŞϝ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Υ Ҍ  

{ŎƻǊŜ Υ м ƳŞƳƻǊȅ Ł ǎŀ ōƻƴƴŜ ǇƭŀŎŜ Ґ р ǇƻƛƴǘǎΦ 

 

hΩ²ƻƻŘ Υ ŞǇǊŜǳǾŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ Η 

tǊƛƴŎƛǇŜ Υ !ǳ ŎǆǳǊ ŘΩǳƴŜ ōŜƭƭŜ ŦƻǊşǘ ƎŜǊǎƻƛǎŜΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ р ōŀƭƛǎŜǎΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ǎǳǊ ƭŜǎ р ōŀƭƛǎŜǎ Ł 

ǘǊƻǳǾŜǊΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜǎ ǎǳǊ ǳƴ ǇƭŀƴΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǘǊƻǳǾŞŜǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴŜ ōƻǳǎǎƻƭŜ ƻǳ ƳşƳŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

ȊƻƴŜ ŘŞƭƛƳƛǘŞŜΦ ¦ƴŜ ǾǊŀƛŜ ŎƘŀǎǎŜ ŀǳȄ ǘǊŞǎƻǊǎΦ   

5ƛŶŎǳƭǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Υ ҌҌ κ 5ƛŶŎǳƭǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Υ ҌҌҌ 

{ŎƻǊŜ Υ м ōŀƭƛǎŜ Ґ мл Ǉƻƛƴǘǎ 

 

.ƻǿ Υ  ŞǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ǝǊ Ł ƭΩŀǊŎ Η 

tǊƛƴŎƛǇŜ Υ 9ƴ ƳƻŘŜ ζ wƻōƛƴ ŘŜǎ ōƻƛǎ η ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǝǊŜƴǘ о ƅŝŎƘŜǎ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ                                    

/ƘŀǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŎƘƻƛǎƛǘ ǎƻƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇŀƭƛŜǊ Ƴŀƛǎ ƴŜ ǇŜǳǘ ƧŀƳŀƛǎ ǊŜŘŜǎŎŜƴŘǊŜ Υ ǎƻƛǘ ƛƭ ŀǎǎǳǊŜ ƭŜ ŎƻǳǇΣ ǎƻƛǘ ƛƭ ǇǊŜƴŘ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΦ  

5ƛŶŎǳƭǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Υ Ҍ  κ 5ƛŶŎǳƭǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Υ ҌҌҌ 

{ŎƻǊŜ Υ ŎƛōƭŜ ǘƻǳŎƘŞŜκƅŝŎƘŜ Ґ оκрκтκмл Ǉƻƛƴǘǎ Ҍ ŀŘŘƛǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇƛŜǊǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΦ  

 

bŜŎƪƭŀŎŜ Υ ŞǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Η 

tǊƛƴŎƛǇŜ Υ мл ŎƻƭƭƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ŎŀŎƘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Řǳ w!L5Φ ¦ƴ ŎƻƭƭƛŜǊ ǇŀǊ ŞǉǳƛǇŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǘǊƻǳǾŞΦ [Ŝ ŎƻƭƭƛŜǊ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇƻǊǘŞ Ŝǘ 
ǊŜƳƛǎ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ w!L5 ǇƻǳǊ ƭŜ ǾŀƭƛŘŜǊΦ 

{ŎƻǊŜ Υ ¦ƴ ŎƻƭƭƛŜǊ ŘƻƴƴŜ ŘǊƻƛǘ Ł нл Ǉƻƛƴǘǎ ōƻƴǳǎ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

 

 

όϝ5ƛŶŎǳƭǘŞǎ Υ Ҍ Ґ ŦŀŎƛƭŜ κ ҌҌ Ґ ƳƻȅŜƴ κ ҌҌҌ Ґ ŘǳǊ κ ҌҌҌҌ Ґ ǘǊŝǎ ŘǳǊύ 
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bŀǿŀƪ wǳƴ Υ ŞǇǊŜǳǾŜ ŘΩƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŀǳ ǎƻƭ Η 

tǊƛƴŎƛǇŜ Υ ¦ƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŀǳ ǎƻƭ Ł ŦǊŀƴŎƘƛǊΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ Ŝƴ ǊŀƳǇŀƴǘΣ ƭŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ǘǊƻƛǎ                  

ŞƭŞƳŜƴǘǎ Υ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Řǳ ǎƻƭΣ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǎƻƭ Ŝǘ ƭΩƻōǎǘŀŎƭŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŜƳǇşŎƘŜ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŜŘǊŜǎǎŜǊΣ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ł ǇŀǊŎƻǳǊƛǊΦ 

5ƛŶŎǳƭǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Υ ҌҌҌ κ 5ƛŶŎǳƭǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Υ ҌҌ 

{ŎƻǊŜ Υ  !ǳŎǳƴΦ 

 

[Ŝǎ wƛƎǎ Υ ŞǇǊŜǳǾŜ ŘΩƻōǎǘŀŎƭŜǎ Ŝƴ ƘŀǳǘŜǳǊ Η 

tǊƛƴŎƛǇŜ Υ ¦ƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ Ŝƴ ƘŀǳǘŜǳǊ Ł ŦǊŀƴŎƘƛǊ ǎŀƴǎ ǘƻǳŎƘŜǊ ƭŜ ǎƻƭΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Ŝǘ ŀƎƛƭƛǘŞ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

[Ŝǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ Υ [Ŝ ƎǳŞ κ {ƭŀŎƪƭƛƴŜ κ CƭȅƛƴƎ ǘǊŀǇŝȊŜΦ 

5ƛŶŎǳƭǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Υ ҌҌҌ κ 5ƛŶŎǳƭǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Υ ҌҌ 

{ŎƻǊŜ Υ мр Ǉǘǎ ŘŜ ǇŞƴŀƭƛǘŞ ǇŀǊ ƳŜƳōǊŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜ ƴŜ ǊŞŀƭƛǎŀƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎΦ 

 

{Ƙƻƻǘ Υ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Η 

tǊƛƴŎƛǇŜ Υ [Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƻƴǘ о ǝǊǎ ŀǳ ǇƛǎǘƻƭŜǘ Ł ǇƭƻƳō ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŎƛōƭŜ ƴǳƳŞǊƻǘŞŜ ŘŜ мп ŎƳ Ȅ мп ŎƳ Ł ǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ 

мл ƳŝǘǊŜǎΦ  

5ƛŶŎǳƭǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Υ Ҍ  κ 5ƛŶŎǳƭǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Υ ҌҌҌ 

{ŎƻǊŜ Υ !ŘŘƛǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇƛŜǊǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΦ  

 

²ŀǘŜǊ ōƻŀǘ Υ ŞǇǊŜǳǾŜ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳ Η 

tǊƛƴŎƛǇŜ Υ 5Ŝǎ ōŀƭƛǎŜǎ ǎƻƴǘ ŎŀŎƘŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳΦ bŀǾƛƎǳŜǊ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜ ƻǳ ǎŜǳƭ  ŀǾŜŎ ŘŜǎ Ŏŀƴƻšǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŀ ōŀƭƛǎŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ  

5Ŝǎ Ŏŀƴƻšǎ Ŝǘ ŘŜǎ tŀŘŘƭŜ ǎƻƴǘ ŀǧŀŎƘŞǎ ƭŜǎ ǳƴǎ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǳƴŜ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŀ ǊƛǾŜΦ                                      

[Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǘǊŀǾŜǊǎŜǊ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƳōŀǊŎŀǝƻƴǎΦ  

5ƛŶŎǳƭǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Υ ҌҌҌ κ 5ƛŶŎǳƭǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Υ ҌҌ 

{ŎƻǊŜ Υ tƻƛƴǘ ōŀƭƛǎŜ ǾƻƛǊ ŞǇǊŜǳǾŜ ζ hΩ²ƻƻŘ ητǇƻǊǘ Řǳ ƎƛƭŜǘ ŘŜ ǎŀǳǾŜǘŀƎŜ ŦƻǳǊƴƛΦ 

 

.ƭŀŎƪ ōƻȄΥ ŞǇǊŜǳǾŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƴƻƛǊ Η 

tǊƛƴŎƛǇŜ Υ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ Η  

5ƛŶŎǳƭǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Υ Ҍ κ 5ƛŶŎǳƭǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Υ ҌҌ 

{ŎƻǊŜ Υ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ Ł ƎŀƎƴŜǊΦ 

 

όϝ5ƛŶŎǳƭǘŞǎ Υ Ҍ Ґ ŦŀŎƛƭŜ κ ҌҌ Ґ ƳƻȅŜƴ κ ҌҌҌ Ґ ŘǳǊ κ ҌҌҌҌ Ґ ǘǊŝǎ ŘǳǊύ 
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½ƛǇ ƭƛƴŜ Υ ǎŜƴǎŀǝƻƴ ŦƻǊǘŜ Η 

tǊƛƴŎƛǇŜ Υ [Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭΩŀǳǘǊŜ ǊƛǾŜ Řǳ ƭŀŎ Ǿƛŀ ǳƴŜ ǘȅǊƻƭƛŜƴƴŜ ŘŜ мрл Ƴ ŘŜ ƭƻƴƎΦ 

5ƛŶŎǳƭǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Υ ҌҌ  κ 5ƛŶŎǳƭǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Υ Ҍ 

{ŎƻǊŜ Υ !ǳŎǳƴΦ .ŀǳŘǊƛŜǊ ŦƻǳǊƴƛΦ 

 

tǳȊȊƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ōƭƛƴŘ Υ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ŘŜǎ ǎŜƴǎ Η 

tǊƛƴŎƛǇŜ Υ [Ŝǎ ŞǉǳƛǇƛŜǊǎ ǝǊŜƴǘ ŀǳ ǎƻǊǘ ǳƴŜ ōƻǳƭŜΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ōƻǳƭŜǎ ƴƻƛǊŜǎ ŘŞǎƛƎƴŜƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ζ ŀǾŜǳƎƭŞǎ ηΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ōƻǳƭŜǎ 

ōƭŀƴŎƘŜǎ ŘŞǎƛƎƴŜƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ζ ŎǊƛŜǳǊǎ ηΦ [Ŝǎ ŎǊƛŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ŀǾŀƴŎŜǊ ƭŜ ōƛƴƾƳŜ ŀǾŜǳƎƭŞ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ǳƴ ǎŀŎ ŀǳ 

ƘŀǎŀǊŘ Ŝǘ ǊŜǾŜƴƛǊ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘΦ 9ƴǎǳƛǘŜ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŞǎƻǳŘǊŜ ƭŜ ŎŀǎǎŜ-ǘşǘŜ ƻǳ ƭŜ ǇǳȊȊƭŜΦ 

{ŎƻǊŜ Υ  !ǳŎǳƴ - ŞǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘΦ 

 

/ƭƛƳōƛƴƎ Υ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŘΩŜƴŦŀƴŎŜ Η 

tǊƛƴŎƛǇŜ Υ ¢ƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řƻƛǘ ŀƭƭŜǊ ŀǳ ōƻǳǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƎƻƴƅŀōƭŜΦ {ǳǊ ƭŜ ŘƻǎΣ ǎǳǊ ƭŜ ǾŜƴǘǊŜ ƻǳ ƭŀ ǘşǘŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘΦ 

5ƛŶŎǳƭǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Υ Ҍ  κ 5ƛŶŎǳƭǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Υ Ҍ 

{ŎƻǊŜ Υ !ǳŎǳƴ Ƴŀƛǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ŦǊŀƴŎƘƛǊ ƭŜǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΦ 

 

CƛƴƛǎƘ ζ ¢ƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ǿƛƴƴŜǊ η Η 

tǊƛƴŎƛǇŜ Υ CǊŀƴŎƘƛǊ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘΩŀǊǊƛǾŞŜΦ [Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀǳǊŀ ǳƴ ƎŀƎŜ Η  

{ŎƻǊŜ Υ ƭŜǎ р ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ґ пл Ǉǘǎ κ сŝƳŜ Ł млŝƳŜ ŞǉǳƛǇŜ Ґ ор tǘǎ κ ммŝƳŜ Ł мрŝƳŜ ŞǉǳƛǇŜ Ґ ол Ǉǘǎ κ ŜǘŎΦ 

 

 

wŜƳŀǊǉǳŜǎ 

- [Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞǎ Υ ŎŀǎǉǳŜǧŜ ƻǳ ŎƘŀǇŜŀǳΣ ƎŀƴǘǎΣ ŜŀǳΦ 

- 5Ŝǎ ǊŀǾƛǘŀƛƭƭŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ Ŝŀǳ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎΦ 

- ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ǎŜ ǊŞŀƭƛǎŜƴǘ Ł п Φ 

 

 

5Ŝǎ ǇŜǝǘŜǎ ǾƛŘŞƻǎ ǇǊƻƳƻǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǾƛǎƛƻƴƴŀōƭŜǎ ǎǳǊ ƴƻǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ CŀŎŜōƻƻƪ Ŝǘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ w!L5Φ 

 

όϝ5ƛŶŎǳƭǘŞǎ Υ Ҍ Ґ ŦŀŎƛƭŜ κ ҌҌ Ґ ƳƻȅŜƴ κ ҌҌҌ Ґ ŘǳǊ κ ҌҌҌҌ Ґ ǘǊŝǎ ŘǳǊύ 

 

 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ !ǎǘŀǊŀŎ !ǊǊƻǎ Ŝƴ DŀǎŎƻƎƴŜτмф ŀǾŜƴǳŜ ŘŜ DŀǎŎƻƎƴŜ онтол ±ƛƭƭŜŎƻƳǘŀƭ ǎǳǊ !ǊǊƻǎ 

¢ŞƭΦ Υ лр сн сс фн сп κ лс му ро мс ол - ŜƴŦŀƴŎŜƧŜǳƴŜǎǎŜϪŎŘŎŀŀƎΦŦǊς ǿǿǿΦŎŘŎŀŀƎΦŦǊ 


